Elementos de una Expedicidén de Aprendizaje:
Deficiones y ejemplos

TeEMAS

El foco y contenido de una expedicion de aprendizaje debe incluir las ideas
y los conceptos méas importantes de una disciplina (o disciplinas) que, en
opinién de los maestros, los estudiantes deben comprender con
profundidad. El tema define un area suficientemente rica como para
mantener un estudio prolongado, pero suficientemente pequefia como para
explorarla en profundidad. Temas como “Cambio y progreso” son mas
amplios y unificadores, mientras que otros como “Las ranas”, son mas
concretos. Las expediciones de aprendizaje mas significativas se pueden
organizar alrededor de cualquiera de estos dos temas. La seleccion de un
buen tema genera una tensién inicial entre aquello que es mas pertinente y
atractivo para los estudiantes y maestros, frente a qué cumplira
explicitamente con los estandares locales y estatales. Sondee, examine y
cuestione el tema hasta que se sienta satisfecho de que llevaré la
expedicién a niveles de pertinencia y retos académicamente rigurosos,
tanto para los estudiantes como para los maestros, a la vez, que cumplen
con los estandares locales y estatales.
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Al seleccionar un tema, considere las siguientes interrogantes:

¢, Qué conocimientos y destrezas previas necesitaran desarrollar
y usar los estudiantes para producir un buen trabajo en la
expedicion?

¢, Con qué grandes ideas tendran que lidiar los estudiantes?

¢, Son ideas tan importantes como para saberlas?

¢ Tendran los estudiantes la oportunidad de utilizar diferentes
vias de cuestionamiento?

¢, Como se dirigira el tema, o cuan frertemente ligado esta con
las preguntas que guian la expedicién y provocan el
pensamiento de los estudiantes?

¢, Como se reflejan en el tema las ideas y los conceptos
centrales de la disciplina o las disciplinas?

¢,Coémo permitira el tema que la expedicion retna los estandares
y expectativas de la escuela, asi como los del distrito y del
estado?

¢, Como permitird el tema que la expedicion de aprendizaje
abarque maas de una disciplina y establezca conexiones a
través de campos y experiencias del conocimiento?

¢, Como estimulara el que se llegue a tener distintos puntos de

vista (perspectivas) y a la exploracion de diferentes culturas?

EJEMPLOS DE TEMAS

Las ranas La revolucion americana

Las bicicletas La vida en el Mississippi

La arquitectura Activismo y participacién comunal
El movimiento Cambio y progreso

La transportacion Galileo

La vida en los estanques Disefio urbano e infraestructura
Historia y cultura El Bosque pluvial

de Puerto Rico de las Amazonas

Aprendizaje Expedicionario, Lecturas Esenciales ~ 54



Guia de expediciones

PREGUNTAS GUIAS

Las preguntas guias integran los intereses y la curiosidad de los estudiantes.
Estan estrechamente ligadas con las metas de aprendizaje y organizan la
expedicidon de manera que provean a los estudiantes una oportunidad de

acercarse a una materia o disciplina retadora.

En la medida en que los maestros planifican sus expediciones de
aprendizaje, crean varias preguntas guias que moldean la expedicion y
acenttan el foco de atencion del tema. Desde que una expedicion
comienza, se invita a los estudiantes al proceso, y en este proceso todos
reformulan sus preguntas originales. Juntos descubren nuevas ideas,
mientras generan un torbellino amplio de preguntas que les interesan o que
les desconcierta. Estas preguntas van desde los niveles muy concretos
(¢,Por qué se caen los dientes?) hasta los diversos niveles de lo complejo,
(¢, Por qué la gente permitié que ocurriera el Holocausto?). Durante la
expedicion, los maestros ayudan a los estudiantes a discernir las preguntas
a explorar, cudles deben posponer o abandonar, para asi balancear los
intereses de los estudiantes con las metas de aprendizaje de la expedicion.
Cuando los estudiantes se involucran en el desarrollo de las preguntas,
fortalecen su compromiso con la expedicién y desarrollan las destrezas y

habitos del proceso de preguntar.

Aunque las preguntas guias varian a lo largo de los niveles de desarrollo,
hay muchas preguntas universales que se pueden explorar en los diferentes
niveles de grado. Por ejemplo, la pregunta ¢ Cuando el cambio es progreso?
se utiliza para encaminar una serie de expediciones, al nivel de escuela
intermedia, sobre la historia americana. Ademas, puede ser una pregunta
muy poderosa para una expedicion de cuarto o quinto grado que se enfoque
sobre un asunto de ciencia.
Considere las siguientes interrogantes al desarrollar sus preguntas
guias:
~ ¢En qué medida las preguntas guias comprometeran la
capacidad de los estudiantes para la curiosidad y el asombro?
~ ¢Qué otras preguntas se suscitaran?
~ ¢CoOmo las preguntas guias estimularan en los estudiantes que
investiguen un problema o un dilema interesante o que tomen
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una decision sobre un asunto o problema importante?

~ ¢Como retaran a los estudiantes al ejercicio del pensamiento
critico y al examen profundo de las ideas?

~ ¢Cuales son las ideas, problemas y métodos de
cuestionamiento inherentes a una disciplina o a un campo de
conocimiento para que las preguntas guias conduzcan a los
estudiantes a su exploraciéon?

~ ¢Cbmo se conectan las preguntas guias con las metas de
aprendizaje?

~ ¢Las preguntas guias son abiertas y retadoras?

EJEMPLOS DE PREGUNTAS GUIAS

* ¢ Qué necesitas saber para ser un gato? (“Cats,”
segundo grado)

« ¢ Qué estrategias utiliza la gente para encarar los
tiempos dificiles? (“1934/The Great Depression”,
noveno grado)

e ¢Cuéando el cambio es progreso? (Pregunta guia para
las expediciones de todo un afio que se enfoca en las
guerras y los movimientos sociales en la historia de
Estados Unidos, séptimo y octavo grado)

e ¢Cbmo vuelan las aves? (“Investigations”, quinto
grado)

METAS DE APRENDIZAJE
Las expediciones de aprendizaje se disefian y planifican a base de
metas de aprendizaje claras. Estas metas se desarrollan tomando
como punto de partida los estandares locales y nacionales qué
deben conocer los estudiantes para los que deben estar capacitados
cuando hayan completado la expedicion. Algunas metas de
aprendizaje surgen de los mismos estudiantes y reflejan sus
intereses, metas e interrogantes. El tema, las preguntas guias, los
proyectos y los productos, asi como las presentaciones culminantes,
se disefian para que capaciten a los estudiantes en el logro de estas
metas explicitas de aprendizaje.
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Las metas de aprendizaje se dividen en tres categorias basicas:

CONTENIDO
¢, Qué conocimiento, contenido y conceptos comprenderan los
estudiantes y cuales podran aplicar a nuevas situaciones?

DESTREZAS Y HABITOS
¢, Qué destrezas y habitos practicaran y podran realizar?

CUALIDADES DEL CARACTER Y DE LA COMUNIDAD

¢, Qué cualidades del caracter y de servicio a los demas habran
practicado y demostrado los estudiantes como individuos y como
grupo?

Al desarrollar las metas de aprendizaje, considere las siguientes

preguntas:

~ ¢De qué manera estan enlazadas las metas de aprendizaje con
los estandares del distrito y del estado; como se fundamentan
las ideas claves, los instrumentos y los enfoques de
pensamiento de las principales disciplinas alrededor de los
conceptos centrales?

~ ¢ Qué metas estimularan la comprensién profunda (al usar y
aplicar el conocimiento y las destrezas a nuevos contextos) y
cuales requeriran de los estudiantes que sean cientificos e
historiadores (que no sé6lo aprendan sobre ciencia e historia)?

~ ¢ Qué metas incorporan las destrezas complejas y esenciales
incluyendo el pensamiento critico y la solucién de problemas?

~ ¢Son las metas alcanzables, pero retantes, de manera que
requieran de los estudiantes que sobrepasen los limites que
tienen de si mismos?

~ ¢En qué medida las metas responden al desarrollo, son
apropiadas a la edad y tienen como base los conocimientos
previos de los estudiantes?

~ ¢De qué manera se estimulard a los estudiantes y se les
ayudara para que creen sus propias metas de aprendizaje?

~ ¢ Son explicitas las metas? ¢ Les proveen a los estudiantes una
clara comprension de lo que se espera que ellos logren?

Elementos de una expedicion de aprendizaje ~ 57



Guia de expediciones

Las metas del contenido
Estas metas se refieren a los conceptos, las ideas y los hechos que los

estudiantes sabran y comprenderan.

EJEMPLOS DE METAS DE CONTENIDO
(ilustran el contenido y su aplicacion)

Los estudiantes de séptimo grado aprenden los conceptos
en torno a la investigacion por encuesta, los conceptos
media, mediana, perimetro, area, disefio y el proceso
politico. Los estudiantes aplican lo que han aprendido para
determinar las prioridades de la comunidad en el reuso de
tres solares vacantes y crear un disefio y modelo a escala
para volver a usar uno de esos solares. Ellos usan el
proceso politico para conseguir que desarrollen uno de estos
solares vacantes utilizando su disefio. (“Urban Structures”,
séptimo y octavo grado)

Los estudiantes del décimo grado aprenden los principios de
las ecuaciones cuadréticas y de la factorizacién a medida
gue crean el disefio y el boceto de una fuente y disefian y
construyen colaborativamente una fuente para la escuela.
Los estudiantes aplican los conocimientos de matematica
gue han aprendido para luego calcular la altura y el ancho
del arco de agua, los angulos y la velocidad del agua, asi
como crear ecuaciones y graficas del arco. (“Quadratic
Equations”, décimo grado)

Los estudiantes de primer grado aprenden las diferentes
formas y medios de transportacién y cdmo trabajan juntos en
una ciudad. También aprenden los principios fundamentales
de hacer mapas y aplican aquello que han aprendido en la
planificacién y construccién de una ciudad modelo.

(“Transportation”, primer grado)
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Metas para desarrollar destrezas y habitos
Los estudiantes practicaran y seran capaces de:
~ ver asuntos, problemas e interrogantes desde diferentes

puntos de vista

EJEMPLO PARA ESTUDIAR OTRA PERSPECTIVA

En su investigacion sobre la experiencia de los
Cherokee, los estudiantes asumen el personaje de una
figura clave de la historia. Los estudiantes se
mantienen dentro del personaje a medida que escriben
y ejecutan su papel en la negociacion del Tratado de
Nueva Echota, sin importarles sus sentimientos acerca
de los puntos de vista y las opiniones de esa figura
(“The Cherokee Experience,” quinto y sexto grado).

~ distinguir entre hechos e inferencias y utilizar los hechos
para probar las teorias

~ justificar y defender ideas, respuestas y soluciones a
problemas

~ utilizar sus conocimientos y experiencias previas para
aplicar creativamente lo que saben en nuevos contextos

~ examinar las relaciones entre las diferentes ideas,
personas, conceptos y fenédmenos, unirlos y entender la
causa y el efecto

~ formular preguntas inquisitivas y darle seguimiento a la ruta
gue se va trazando a medida que cada pregunta conduce a
otras

~ llevar a cabo una investigacion en la que se usen multiples
tipos de recursos que produzcan buenos trabajos orales y
escritos

Metas para desarrollar caracter y servicio a la
comunidad

Los estudiantes practicaran y desarrollaran cualidades de
caracter y de servicio a la comunidad.
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Ellos procuraran:

~

~

~

comprender las ideas de otros y examinar sus propias ideas
desde otras perspectivas
demostrar compasion, cuidado y servicio para los demas

EJEMPLO DE COMO DEMOSTRAR COMPASION, CUIDADO
Y SERVICIO PARA LOS DEMAS

Los estudiantes de sexto grado dedican tiempo para cono-
cer y entrevistar a un residente de una casa de
envejecientes. Ellos escriben biografias de los residentes y

se las entregan como regalos. (“Life Stories”, sexto grado)

colaborar bien con otros, dar y ofrecer retrocomunicacion
efectiva y constructiva

tomar riesgos, ir tras altos indicadores de habilidad y de
excelencia académica y aprender de sus errores

resolver conflictos constructivamente

EJEMPLO DE RESOLUCION DE CONFLICTO

Los estudiantes del nivel intermedio involucrados en el
disefio arquitecténico de varios modelos en un ambiente
colaborativo de equipo enfrentan una disputa muy enérgica
para decidir cuél de sus ideas usaran. Luego de mucho
debatir, modifican una idea y siguen adelante. (“Urban

Structures,” séptimo y octavo grado)
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PROYECTOS

Las expediciones de aprendizaje se disefian alrededor de los proyectos.
Los proyectos buenos les dan a los estudiantes una razén apremiante
para aprender y estimulan su comprensién profunda para hacer trabajos
reales, significativos e importantes. Los proyectos grandes requieren
mas maginacion y esfuerzos de todos. Son el vehiculo principal para el
aprendizaje importante del contenido, destrezas y habitos, asi como
para el desarrollo de cualidades en el caracter. Los proyectos hacen
gue los estudiantes se enfrenten con problemas y dilemas del mundo
real que les exigen utilizar enfoques, herramientas, lenguaje y
estandares que usan los profesionales en el mundo fuera de la escuela.
Ademas, motivan a los estudiantes a hacer su mejor trabajo y les
proveen oportunidades para que éstos presenten su trabajo frente a

cualquier publico.

Las expediciones de aprendizaje pueden incluir una serie de proyectos
pequefios que pueden culminar en un “portafolio de expedicién” o en
un proyecto Gnico y complejo. Muchos de los proyectos complejos se
componen de una serie de diferentes actividades y tareas que
conducen a un producto o0 a una ejecucion final que tiene un valor mas
alla de las fronteras de la escuela. Para llegar a la noche de apertura
de una obra, por ejemplo, la clase debe investigar el tema, debatir,
estudiar una variedad de obras y pensar sobre las cualidades de una
buena obra, deben reflexionar sobre los asuntos, los personajes y el
contenido de la obra, desarrollar un libreto, revisarlo muchas veces,
ensayar hasta que la obra esté lista para su presentacion y hacer una
presentacion final para la familia y otros miembros de la comunidad.

Considere las siguientes preguntas al planificar los proyectos:

~ ¢Cbmo el proyecto proveera una respuesta definitiva a la
pregunta ¢ por qué tenemos que aprender esto de todas
maneras? ¢ Es retador, pero realizable?

~ ¢Cbémo se ajusta a las metas de aprendizaje de la
expedicion y si permite que los estudiantes demuestren los
conocimientos mas significativos que han aprendido?
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~ ¢Cuales son los problemas, asuntos e interrogantes del mundo
real que los estudiantes enfrentaran durante su trabajo en un
proyecto? ¢De qué manera el proyecto les requerira la
comprension y el uso de los enfoques, los conceptos, las
estrategias de pensamiento y las herramientas de las diferentes
disciplinas que los profesionales del ambiente fuera de la
escuela usarian para resolver esos problemas?

~ ¢ Como el proyecto les requerira a los estudiantes el uso de las
herramientas inquisitivas, de investigacion, experimentacion, la
interpretacion original de documentos, recoleccién y andlisis de
datos, discriminar entre hechos e inferencias y examinar las
cosas desde perspectivas diferentes? ¢ Como incluird la
variedad de medios de expresion: escritos, orales, artisticos,
fisicos y matematicos?

~ Mientras desarrollan destrezas de trabajo grupal, ¢de qué
manera la expedicion balanceara las tareas individuales con las
tareas grupales para que les permita a los estudiantes,
individualmente, ir mas alla de sus limites?

~ ¢Estan las tareas de un proyecto suficientemente explicitas y
claramente definidas de manera que los estudiantes sepan
exactamente lo que se espera de ellos y que comprendan los
indicadores que definen un buen trabajo?

~ ¢CoOmo se estructurara el proyecto de manera que estimule
fuertes habitos de trabajo, tales como la perseverancia, la
organizacion, la planificacion y el seguimiento, la habilidad
creativa, la imaginacion y la autodisciplina?

~ Segun los estudiantes trabajan en el proyecto, ¢,cémo se
involucran en el uso de una rica variedad de recursos, tales
como: libros, modelos, experimentos, recursos expertos, poesia,
uso de manipulativos en la aplicacion matematica, otras fuentes
de informacién y documentos primarios, pinturas, musica y
programas de computadoras?

~ ¢ Qué tipo de trabajo de campo apoyara la investigacion de los

estudiantes y su trabajo en los proyectos?
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EJEMPLOS DE PROYECTOS

Con el fin de aprender y practicar las destrezas de
alfabetizacioén y revision, asi como para adquirir
conocimientos sobre salud y nutricion, los
estudiantes de primer grado redactan un manual
para que lo utilicen los estudiantes de kindergarden
y primer grado al planificar y participar de un viaje
para acampar. El manual discute qué alimentos
traer y como cocinarlos, las condiciones del tiempo y
gué ropa usar, asi como la forma de montar una
casa de campafia. Los estudiantes prueban su
manual en un viaje real para ver si otros estudiantes
pueden seguir las instrucciones del manual y luego
le hacen las revisiones necesarias. (“The Natural
World,” primer grado)

Como parte de un proyecto enfocado en las
matematicas y en los estudios sociales, los
estudiantes de séptimo grado hacen una encuesta
en la comunidad que rodea la escuela para conocer
gué opinan los miembros de esa comunidad sobre el
uso de solares vacantes. Los datos recopilados los
utilizan para escribir propuestas y cartas a los
funcionarios publicos. Mediante el uso de medidas
reales, los estudiantes disefian planos para volver a
desarrollar el solar y construyen un modelo a escala
de su disefio. Los estudiantes presentan su disefio
ante miembros de la comunidad y agencias de la
ciudad a las que explican las razones por las cuales
su disefio debe usarse en el desarrollo de uno de los
solares vacantes de la comunidad. (“Urban

Structures,” séptimo y octavo grado)

Como parte de una expedicion sobre astronomia,
los estudiantes de la escuela superior realizan
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observaciones e investigaciones dentro de los limites
cientificos y tecnoldgicos que tuvo la teoria del tiempo
de Galileo. Construyen un telescopio como el que uso
Galileo y lo usan para observar a Jupiter y sus lunas.
También leen sobre la vida de Galileo y sus
observaciones, sobre la vida de otros astronomos
importantes y sobre el arte y la literatura de ese tiempo.
Los estudiantes usan estas fuentes para colocarse en el
lugar de Galileo y descubrir las consecuencias e
implicaciones de ver las lunas de Jupiter. Para resumir
y presentar los hallazgos de lo aprendido, los
estudiantes escriben un ensayo sobre lo que Galileo vio
al observar Jupiter y explican lo que demuestran esas
observaciones en cuanto a como trabaja el sistema

solar. (“Galileo”, décimo grado)

AVALUO

El avallo es continuo y esta integrado al proceso de la expedicién de
aprendizaje. El propésito principal del avallo es brindar retrocomunicacién
al maestro y al estudiante sobre el aprendizaje de éste ultimo. El avalio
también provee retrocomunicacién al maestro en cuanto a la efectividad de
la instruccion y el disefio del curriculo. A medida que los maestros y
estudiantes reflexionan sobre el trabajo de los estudiantes y lo avallan,
éstos deben referirse a las metas de aprendizaje y a los indicadores, a la
vez que se preguntan a si mismos: ¢Hemos llegado al cumplimiento de las
metas y los indicadores?

Dentro del concepto de avallo, no hay muchos secretos ni sorpresas para
el estudiante. Los estudiantes conocen los indicadores y los criterios para
proyectos y tareas importantes antes de comenzar una expedicion. A

menudo, los maestros y los estudiantes crean y revisan juntos los criterios.

Las actividades de avalto que parten de los indicadores y criterios
adquieren muchas formas que van desde una autoavaluacién dirigida, a la
critica grupal, hasta la creacién de portafolios. Un portafolio es a menudo

Aprendizaje Expedicionario, Lecturas Esenciales ~ 64



Guia de expediciones

el pilar de un avallo continuo dentro de una expedicion de aprendizaje.

Los estudiantes coleccionan los borradores de sus trabajos, reflexionan

sobre las fortalezas y debilidades de sus trabajos y seleccionan aquello

gue va a formar parte del portafolio. En este proceso, las oportunidades

de avallio son oportunidades para la reflexion y el aprendizaje. Los

estudiantes comparten su trabajo y demuestran su comprension del

tema ante un publico externo a lo largo de la expedicion y al final de

ésta.

Considere las siguientes preguntas cuando planifique

actividades de avallio continuo que tienen lugar a través de una

expedicion:

~

¢,Como el avallo proveera oportunidades a los estudiantes
para evaluar su trabajo frente a indicadores claros que ellos
comprendan?

¢, Cudles son los modelos y cudl es el proceso para
examinarlos y para desarrollar criterios que ayuden a los
estudiantes a comprender las cualidades de un buen
trabajo?

¢,Como la expedicion promovera la cultura de revision al
solicitarle a los estudiantes que creen muchos borradores
cuando trabajan en productos importantes?

¢,De qué manera se organizaran las sesiones de critica,
repaso entre pares y las conferencias para que provean
retrocomunicacion a los estudiantes de modo que mejoren
sus trabajos?

¢, Qué estrategias se utilizaran para que los estudiantes
recojan su trabajo a lo largo de la expedicion y dediquen
tiempo a la reflexion individual y al autoavalto utilizando los
criterios que se desarrollaron en la clase?

¢En qué momento, durante la expedicién, los maestros
tendran la oportunidad de reflexionar sobre el conocimiento
de los estudiantes y asi poder realizar ajustes en su

préactica?
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~ ¢De qué manera los estudiantes compartirdn su trabajo unos
con otros, asi como con diferentes tipos de publico?

Considere las siguientes preguntas cuando planifique las

actividades finales de avallo que se realizan al cierre de una

expedicion:

~ ¢Cbmo se les pedira a los estudiantes que seleccionen los
trabajos de su expedicion para sus portafolios?

~ ¢ Cual sera el formato de la reflexién final que permitira que tanto
los estudiantes como los maestros avallen el aprendizaje que
tuvo lugar a lo largo de toda la expedicién? ¢De qué manera se
atenderan los indicadores en este avaluo final?

~ ¢ Qué exhibicion, demostracion, ejecucion o repaso de portafolio
le daréd a los estudiantes la oportunidad de aunar todo aquello
gue han aprendido a lo largo de la expedicion, asi como
demostrar su conocimiento frente a un publico externo? ¢Coémo
se atenderan los indicadores durante este repaso o
presentacion final?

EJEMPLOS DE ACTIVIDADES DE AVALUO INTEGRADAS EN LAS
EXPEDICIONES DE APRENDIZAJE

» Durante una expedicién de aprendizaje sobre América
del Sur, un grupo de séptimo grado examiné modelos de
libros de nifios de la clase del afio anterior a los fines de
elaborar listas de criterios y ribricas para sus propios
libros infantiles. Los libros les ensefiarian a los
estudiantes del segundo grado sobre la historia y la
cultura de América del Sur. Un artista ilustrador que los
visitaba, ayudd a crear los criterios para las
ilustraciones. Después de completar los primeros
borradores de sus libros, los estudiantes participaron en
una sesion estructurada de critica en la cual siguieron
un protocolo para comentar los trabajos entre unos y
otros. Los borradores subsiguientes también se
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criticaron de una manera similar por parte del
maestro y los pares. Cuando los libros ya
estuvieron listos, los estudiantes mayores leyeron
sus libros a los nifios més jovenes y asi, evaluaron el
interés y nivel de legibilidad de los libros. Luego
escribieron un autoavallo final sobre su trabajo en el
proyecto y consideraron si incluian el libro en su
portafolio de artes del lenguaje.

En un sal6n de clases de primer grado, los
cartpacios de trabajo para la expedicién de
aprendizaje se mantuvieron cerca de manera que
los estudiantes pudieran recoger todos los
borradores de los trabajos y tener acceso a éstos.
Durante su expedicion sobre el tema “The Natural
World,” los estudiantes escribieron borradores para
los manuales sobre acampar y los pusieron a
prueba durante la celebracion de un verdadero viaje
para acampar. Al regresar al salén de clases,
dialogaron sobre lo que funcioné y lo que no
funciono al tratar de usar los manuales. De este
modo, se hicieron revisiones al contenido y a la
organizacioén de los libros, y se publicaron las
versiones finales para su uso en futuras clases. Alo
largo de la expedicién, el maestro enfoco en el
desarrollo del proceso de alfabetizacién de los
estudiantes, los observé y tomé notas del progreso
de éstos en importantes areas de destrezas.

Una clase de duodécimo grado llevé a cabo unos
proyectos independientes investigando una
pregunta que cada individuo formulé sobre la
ciudad de Nueva York. Las preguntas emergieron
de las experiencias de los estudiantes durante un
internado en la ciudad y de una exploracion de los
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principios de disefio que ellos adaptaron para aplicarlos
a una comunidad civica. Luego de completar el
borrador final, cada estudiante hizo una presentacion de
media hora ante un grupo de amigos de la escuela,
supervisores de internado y otras personas de la
comunidad en un salén de conferencias del colegio y en
la conferencia de la institucion Credit Suisse.

El pablico respondié con preguntas y ofrecio su

retrocomunicacion.
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